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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEC TOY S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 2.738
Preferenciais 2.549
Total 5.287

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 45



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 20.603 28.334
1.01 Ativo Circulante 8.781 16.325
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 29 94
1.01.02 AplicagBes Financeiras 23 37
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 23 37
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 23 37
1.01.03 Contas a Receber 2.978 6.429
1.01.03.01 Clientes 2.978 6.429
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 7.845 7.631
1.01.03.01.02 Perdas em Duplicatas a Receber -4.816 -1.183
1.01.03.01.04 Ajuste a Valor Presente -51 -19
1.01.04 Estoques 4,013 8.343
1.01.04.01 Produtos acabados e em elaboracdo 2.590 1.378
1.01.04.02 Matérias primas 1.375 5.939
1.01.04.03 Importag6es em andamento 48 1.026
1.01.06 Tributos a Recuperar 672 662
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 672 662
1.01.07 Despesas Antecipadas 585 421
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 481 339
1.01.08.03 Outros 481 339
1.01.08.03.02 Mutuo a Receber 481 339
1.02 Ativo N&o Circulante 11.822 12.009
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.542 5.487
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 5.542 5.487
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 5.542 5.487
1.02.03 Imobilizado 5.586 5.549
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.586 5.549
1.02.03.01.01 Maquinas e equipamentos 9.332 9.332
1.02.03.01.02 Instalacdes 1.184 1.184
1.02.03.01.03 Acessorios e ferramentas 1.034 1.033
1.02.03.01.04 Moldes e estampos 4.335 3.772
1.02.03.01.05 Equipamentos de informatica 2.100 2.100
1.02.03.01.06 Moveis e utensilios 2.198 2.197
1.02.03.01.07 Veiculos 222 222
1.02.03.01.08 Benfeitorias em prédios de terceiros 1.503 1.503
1.02.03.01.10 (-) Depreciagdo Acumulada -16.322 -15.794
1.02.04 Intangivel 694 973
1.02.04.01 Intangiveis 694 973
1.02.04.01.02 Marcas e patentes 191 191
1.02.04.01.03 Software 3.805 3.805
1.02.04.01.04 (-) Amortizacdo Acumulada -3.302 -3.023
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 20.603 28.334
2.01 Passivo Circulante 54.487 43.199
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 777 508
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 118 127
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 659 381
2.01.02 Fornecedores 3.524 3.177
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.964 1.762
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.560 1.415
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 336 156
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 226 129
2.01.03.01.02 Cofins 62 43
2.01.03.01.03 PIS 13 9
2.01.03.01.06 Outros 151 77
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 104 26
2.01.03.02.01 ICMS a recolher 85 19
2.01.03.02.02 Contribuicao UEA 19 7
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 6 1
2.01.03.03.01 ISS 6 1
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 378 1.199
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 378 1.199
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 378 1.199
2.01.05 Outras Obrigacbes 49.087 37.576
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 48.791 36.831
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 48.791 36.831
2.01.05.02 Outros 296 745
2.01.05.02.04 Outras 296 745
2.01.06 Provisdes 385 583
2.01.06.02 Outras Provis6es 385 583
2.01.06.02.04 Provisdo propaganda e outras 385 583
2.02 Passivo Néo Circulante 12.953 13.908
2.02.02 Outras Obrigacgtes 9.793 10.955
2.02.02.02 Outros 9.793 10.955
2.02.02.02.04 Fornecedores Nacionais 9.793 10.955
2.02.04 Provisdes 3.160 2.953
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.913 2.850
2.02.04.01.05 Provisédo p/ demandas judiciais 2.913 2.850
2.02.04.02 Outras Provisfes 247 103
2.02.04.02.04 Provisdo p/ Perda c/ Investimento 247 103
2.03 Patrimdnio Liquido -46.837 -28.773
2.03.01 Capital Social Realizado 171.939 171.939
2.03.01.01 Capital Social Realizado 165.989 165.989
2.03.01.02 Adiantamento p/ futuro aumento de capital 5.950 5.950
2.03.02 Reservas de Capital 5.249 5.249
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Acdes 227 227
2.03.02.03 Alienacao de Bonus de Subscri¢éo 2.495 2.495
2.03.02.07 Debentures 2.527 2.527
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2.03.04 Reservas de Lucros 154 154
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 154 154
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -224.179 -206.115
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEC TOY S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 4.159 10.507 1.519 4.576
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.626 -9.243 -1.663 -5.599
3.03 Resultado Bruto 533 1.264 -144 -1.023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -12.562 -18.643 -3.515 -11.428
3.04.01 Despesas com Vendas -751 -2.181 -594 -2.079
3.04.01.01 Comissoes e fretes -343 -766 -154 -470
3.04.01.02 Propaganda e publicidade -179 -689 -76 -212
3.04.01.03 Imposto internacé@o de produtos -35 -70 -10 -45
3.04.01.04 Desenvolvimento produtos -49 -176 -29 -89
3.04.01.05 Direitos autorais -31 -84 4 -37
3.04.01.06 Assisténcia técnica -77 -324 -307 -1.144
3.04.01.07 Qutras despesas -37 =72 -22 -82
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.581 -7.374 -2.763 -7.889
3.04.02.01 Com pessoal -1.296 -3.871 -1.619 -4.872
3.04.02.02 Infra estrutura -223 -556 -137 -457
3.04.02.03 Servicos prestados por terceiros -820 -2.246 -856 -1.873
3.04.02.04 Depreciacédo e amortizagao -41 -123 -47 -154
3.04.02.06 Outras despesas -201 -578 -104 -533
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2 215 26 44
3.04.04.06 Outras 2 215 26 44
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.146 -9.159 -83 -1.322
3.04.05.01 Provisdo p/ perdas em contas a receber -3.885 -3.885 0 -7
3.04.05.02 Provisdo p/ perdas nos estoques -5.242 -5.242 -7 -1.080
3.04.05.04 QOutras -19 -32 -76 -235
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -86 -144 -101 -182
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -12.029 -17.379 -3.659 -12.451
3.06 Resultado Financeiro 1.362 -685 -988 4.359
3.06.01 Receitas Financeiras 2.724 4.939 62 8.868

PAGINA: 5 de 45



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEC TOY S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.06.01.01 De variacido cambial 2.619 4.756 41 8.794
3.06.01.02 Oultras receitas financeiras 105 183 21 74
3.06.02 Despesas Financeiras -1.362 -5.624 -1.050 -4.509
3.06.02.01 De variagcdo cambial -758 -3.802 -622 -3.191
3.06.02.02 Outras despesas financeiras -604 -1.822 -428 -1.318
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10.667 -18.064 -4.647 -8.092
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -10.667 -18.064 -4.647 -8.092
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -10.667 -18.064 -4.647 -8.092
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por A¢éo
3.99.01.01 ON -2,01744 -3,41653 -0,87890 -1,53046
3.99.01.02 PN -2,01744 -3,41653 -0,87890 -1,53046
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
3.99.02.01 ON -2,01744 -3,41653 -0,87890 -1,53046
3.99.02.02 PN -2,01744 -3,41653 -0,87890 -1,53046
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEC TOY S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/07/2016 & 30/09/2016 01/01/2016 & 30/09/2016

4.01 Lucro Liquido do Periodo -10.667 -18.064 -4.647 -8.092

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -10.667 -18.064 -4.647 -8.092

PAGINA: 7 de 45
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -10.335 -9.590
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -7.050 -10.815
6.01.01.01 Depreciacdes e amortizacdes 807 784
6.01.01.02 Prov. p/crédito de liquidagao duvidosa 3.884 0
6.01.01.03 Juros, variagdes monetéarias e cambiais 237 -4.771
6.01.01.05 Proviséo (reversao) p/ perdas nos estoques 5.243 1.080
6.01.01.06 Equiv.patrimonial e ganho/perda partic.c/investimentos 144 182
6.01.01.09 AVP-Ajuste a valor presente 32 -23
6.01.01.12 Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -18.064 -8.092
6.01.01.15 Despesas (receitas) diversas -22 0
6.01.01.19 Provis@o para propaganda cooperada 689 25
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.158 1.450
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -465 2.214
6.01.02.02 Estoques -912 -118
6.01.02.03 Demais contas a receber -164 365
6.01.02.05 Impostos a recuperar -10 159
6.01.02.07 Fornecedores -873 -419
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 269 -9
6.01.02.09 Impostos e contribui¢cdes a recolher 180 -80
6.01.02.10 Prov. p/ verba de propaganda cooperada e outras -887 -651
6.01.02.11 Demais contas a pagar -304 0
6.01.02.14 Depositos judiciais / Provisdo Contingéncias 8 -11
6.01.03 Outros -127 -225
6.01.03.01 Juros pagos sobre empréstimo -127 -225
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -566 -98
6.02.01 Aquisi¢Bes de bens de ativo imobilizado -566 -98
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 10.822 9.460
6.03.01 Captacéo de financiamentos 0 -1.348
6.03.03 Empréstimos a empresas ligadas 11.961 10.808
6.03.05 Amortizacdo de financiamentos -1.139 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -79 -228
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 131 499
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 52 271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEC TOY S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.939 5.249 154 -206.115 0 -28.773
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.939 5.249 154 -206.115 0 -28.773
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.064 0 -18.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.064 0 -18.064
5.07 Saldos Finais 171.939 5.249 154 -224.179 0 -46.837
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - TEC TOY S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 175.439 5.249 154 -197.265 0 -16.423
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 175.439 5.249 154 -197.265 0 -16.423
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.092 0 -8.092
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.092 0 -8.092
5.07 Saldos Finais 175.439 5.249 154 -205.357 0 -24.515
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
7.01 Receitas 8.201 4.883
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.901 5.073
7.01.02 Outras Receitas 185 -190
7.01.02.01 Outras Receitas 185 -190
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -3.885 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -20.047 -11.629
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -9.243 -5.599
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.561 -4.943
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -5.243 -1.087
7.03 Valor Adicionado Bruto -11.846 -6.746
7.04 Retenc¢des -123 -154
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -123 -154
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido -11.969 -6.900
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.793 8.686
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -144 -182
7.06.02 Receitas Financeiras 4.937 8.868
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -7.176 1.786
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado -7.176 1.786
7.08.01 Pessoal 3.871 4.872
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 1.394 497
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 5.623 4.509
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -18.064 -8.092

PAGINA: 11 de 45
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 20.452 28.299
1.01 Ativo Circulante 8.621 16.278
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 38 95
1.01.02 AplicagBes Financeiras 23 37
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 23 37
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 23 37
1.01.03 Contas a Receber 3.256 6.702
1.01.03.01 Clientes 3.256 6.702
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 8.223 8.004
1.01.03.01.02 Perdas em duplicatas a receber -4.916 -1.283
1.01.03.01.04 Ajuste a valor presente -51 -19
1.01.04 Estoques 4,013 8.343
1.01.04.01 Produtos acabados e em elaboracdo 2.590 1.378
1.01.04.02 Matérias primas 1.375 5.939
1.01.04.03 Importag6es em andamento 48 1.026
1.01.06 Tributos a Recuperar 689 680
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 689 680
1.01.07 Despesas Antecipadas 602 421
1.02 Ativo N&o Circulante 11.831 12.021
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.542 5.487
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 5.542 5.487
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 5.542 5.487
1.02.03 Imobilizado 5.595 5.561
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.595 5.561
1.02.03.01.01 Maquinas e equipamentos 9.332 9.332
1.02.03.01.02 Instalacdes 1.184 1.184
1.02.03.01.03 Acessorios e ferramentas 1.034 1.032
1.02.03.01.04 Moldes e estampos 4.335 3.772
1.02.03.01.05 Equipamentos de informéatica 2.162 2.161
1.02.03.01.06 Moveis e utensilios 2.237 2.238
1.02.03.01.07 Veiculos 222 222
1.02.03.01.08 Benfeitorias em prédios de terceiros 1.503 1.503
1.02.03.01.10 (-) Depreciacdo acumulada -16.414 -15.883
1.02.04 Intangivel 694 973
1.02.04.01 Intangiveis 694 973
1.02.04.01.02 Marcas e patentes 191 191
1.02.04.01.03 Software 3.807 3.807
1.02.04.01.04 (-) Amortizagcdo acumulada -3.304 -3.025
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 20.452 28.299
2.01 Passivo Circulante 54.583 43.267
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 840 539
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 130 135
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 710 404
2.01.02 Fornecedores 3.535 3.207
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.964 1.764
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.571 1.443
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 358 163
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 247 135
2.01.03.01.02 Cofins 63 43
2.01.03.01.03 PIS 14 9
2.01.03.01.06 Outros 170 83
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 104 26
2.01.03.02.01 ICMS a recolher 85 19
2.01.03.02.02 Contribuicao UEA 19 7
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 7 2
2.01.03.03.01 ISS arecolher 7 2
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 378 1.199
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 378 1.199
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 378 1.199
2.01.05 Outras Obrigacbes 49.087 37.576
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 48.791 36.831
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 48.791 36.831
2.01.05.02 Outros 296 745
2.01.05.02.04 Outras 296 745
2.01.06 Provisdes 385 583
2.01.06.02 Outras Provis6es 385 583
2.01.06.02.04 Provisdes propaganda e outras 385 583
2.02 Passivo Néo Circulante 12.706 13.805
2.02.02 Outras Obrigacgtes 9.793 10.955
2.02.02.02 Outros 9.793 10.955
2.02.02.02.04 Fornecedores Nacionais 9.793 10.955
2.02.04 Provisdes 2.913 2.850
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.913 2.850
2.02.04.01.05 Provisédo para Demandas Judiciais 2.913 2.850
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado -46.837 -28.773
2.03.01 Capital Social Realizado 171.939 171.939
2.03.01.01 Capital Social Realizado 165.989 165.989
2.03.01.02 Adiantamento p/ futuro aumento de capital 5.950 5.950
2.03.02 Reservas de Capital 5.249 5.249
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Acdes 227 227
2.03.02.03 Alienacéo de Bénus de Subscricao 2.495 2.495
2.03.02.07 Debentures 2.527 2.527
2.03.04 Reservas de Lucros 154 154
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 154 154
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -224.179 -206.115
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 4.296 11.028 1.600 4.996
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.690 -9.472 -1.724 -5.855
3.03 Resultado Bruto 606 1.556 -124 -859
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -12.616 -18.884 -3.525 -11.573
3.04.01 Despesas com Vendas -751 -2.183 -600 -2.104
3.04.01.01 Comissoes e fretes -343 -768 -154 -470
3.04.01.02 Propaganda e publicidade -179 -689 -76 -212
3.04.01.03 Imposto internacé@o de produtos -35 -70 -10 -45
3.04.01.04 Desenvolvimento produtos -49 -176 -38 -114
3.04.01.05 Direitos autorais -30 -84 4 -37
3.04.01.06 Assisténcia técnica -77 -324 -307 -1.144
3.04.01.07 Qutras despesas -38 -72 -19 -82
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.723 -7.761 -2.888 -8.299
3.04.02.01 Com pessoal -1.414 -4.227 -1.719 -5.160
3.04.02.02 Infra estrutura -222 -557 -137 -459
3.04.02.03 Servicos prestados por terceiros -827 -2.252 -874 -1.978
3.04.02.04 Depreciacédo e amortizagao -42 -126 -48 -157
3.04.02.06 Outras despesas -218 -599 -110 -545
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4 219 27 55
3.04.04.06 Outras 4 219 27 55
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.146 -9.159 -64 -1.225
3.04.05.01 Provisdo p/ perdas em contas a receber -3.885 -3.885 0 -7
3.04.05.02 Provisdo p/ perdas no estoque -5.242 -5.242 -8 -1.080
3.04.05.04 QOutras -19 -32 -56 -138
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -12.010 -17.328 -3.649 -12.432
3.06 Resultado Financeiro 1.343 -736 -998 4.340
3.06.01 Receitas Financeiras 2.708 4.897 50 8.853
3.06.01.01 De variagdo cambial 2.618 4.755 41 8.794
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.06.01.02 Oultras receitas financeiras 90 142 9 59
3.06.02 Despesas Financeiras -1.365 -5.633 -1.048 -4.513
3.06.02.01 De variagcdo cambial -757 -3.802 -621 -3.191
3.06.02.02 Outras despesas financeiras -608 -1.831 -427 -1.322
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10.667 -18.064 -4.647 -8.092
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -10.667 -18.064 -4.647 -8.092
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -10.667 -18.064 -4.647 -8.092
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -10.667 -18.064 -4.647 -8.092
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por A¢éo
3.99.01.01 ON -2,01744 -3,41653 -0,87890 -1,53046
3.99.01.02 PN -2,01744 -3,41653 -0,87890 -1,53046
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
3.99.02.01 ON -2,01744 -3,41653 -0,87890 -1,53046
3.99.02.02 PN -2,01744 -3,41653 -0,87890 -1,53046
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/07/2016 & 30/09/2016 01/01/2016 & 30/09/2016

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -10.667 -18.064 -4.647 -8.092

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -10.667 -18.064 -4.647 -8.092

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -10.667 -18.064 -4.647 -8.092
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -10.467 -9.839
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -7.190 -10.993
6.01.01.01 Depreciacdes e amortizacdes 810 788
6.01.01.02 Prov. p/crédito de liquidagao duvidosa 3.884 0
6.01.01.03 Juros, variagdes monetéarias e cambiais 237 -4.771
6.01.01.05 Proviséo (reversao) p/ perdas nos estoques 5.243 1.080
6.01.01.09 AVP-Ajuste a valor presente 32 -23
6.01.01.12 Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -18.064 -8.092
6.01.01.15 Despesas (receitas) diversas -21 0
6.01.01.19 Provis@o para propaganda cooperada 689 25
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.150 1.379
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -470 2.215
6.01.02.02 Estoques -912 -109
6.01.02.03 Demais contas a receber -180 359
6.01.02.05 Impostos a recuperar -10 160
6.01.02.07 Fornecedores -891 -525
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 301 21
6.01.02.09 Impostos e contribui¢des a recolher 195 -80
6.01.02.10 Prov. p/ verba de propaganda cooperada e outras -887 -651
6.01.02.11 Demais contas a pagar -304 0
6.01.02.14 Depositos judiciais / Prov.p/demandas judiciais 8 -11
6.01.03 Outros -127 -225
6.01.03.01 Juros pagos sobre empréstimos -127 -225
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -566 -102
6.02.01 Aquisi¢Bes de bens de ativo imobilizado -566 -102
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 10.964 9.712
6.03.01 Captacéo de financiamentos 0 -1.348
6.03.03 Empréstimos/captagdo de empresas ligadas 12.103 11.060
6.03.05 Amortizacdo de financiamentos -1.139 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -69 -229
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 131 501
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 62 272
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.939 5.249 154 -206.115 0 -28.773 0 -28.773
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.939 5.249 154 -206.115 0 -28.773 0 -28.773
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.064 0 -18.064 0 -18.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.064 0 -18.064 0 -18.064
5.07 Saldos Finais 171.939 5.249 154 -224.179 0 -46.837 0 -46.837
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 175.439 5.249 154 -197.265 0 -16.423 0 -16.423
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 175.439 5.249 154 -197.265 0 -16.423 0 -16.423
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.092 0 -8.092 0 -8.092
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.092 0 -8.092 0 -8.092
5.07 Saldos Finais 175.439 5.249 154 -205.357 0 -24.515 0 -24.515
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
7.01 Receitas 8.752 5.434
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 12.452 5.518
7.01.02 Outras Receitas 185 -84
7.01.02.01 Outras Receitas 185 -84
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -3.885 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -20.303 -12.028
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -9.472 -5.855
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.588 -5.086
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -5.243 -1.087
7.03 Valor Adicionado Bruto -11.551 -6.594
7.04 Retenc¢des -126 -157
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -126 -157
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido -11.677 -6.751
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.897 8.853
7.06.02 Receitas Financeiras 4.897 8.853
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -6.780 2.102
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado -6.780 2.102
7.08.01 Pessoal 4.227 5.159
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 1.424 521
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 5.633 4514
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -18.064 -8.092
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Tectoy

-
'ﬁf* Dese

TECTOY S/A
COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO
Trimestre findo em 30/09/2017

Versao : 1

O terceiro trimestre findo em 30/09/2017 continuou mostrando um incremento proporcional nas vendas, decorrente da

performance dos video games e dos produtos de Baby Care. Houve um crescimento nas Receitas Liquidas de Vendas,

tanto em relagdo ao mesmo trimestre do exercicio anterior

em 168%, como também no acumulado do ano em relagdo

a igual periodo do exercicio anterior, com crescimento de 121%. Uma pequena melhora na conjuntura econémica aliada

a boa recepcédo dos video games retrd (Mega Drive e Atari) sdo os fatores a destacar desta evolucdo na Receita Liquida de

Vendas.

A ressaltar que o Resultado Bruto, tanto deste trimestre como no acumulado do ano, passa a ser de 14,1 % da Receita

Liquida de Vendas, quando no mesmo trimestre e no acumulado do ano do exercicio passado este Resultado Bruto era

negativo.
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,;}' Dese TECTOY S/A
v""ﬁ - COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Trimestre findo em 30/09/2017

Tectoy

Apesar deste crescimento, e da substancial melhoria de margem,estes nimeros foram insuficientes para fazer frente as
despesas correntes, tipicas de uma empresa com uma unidade fabril apta a fabricar produtos de alta tecnologia, e para
uma empresa de capital aberto com todas as suas obrigacdes e custos, mesmo que com o continuo esforco da
Administracdo continuaram decrescendo no que tange as despesas operacionais.

Assim, as Despesas com Vendas que no mesmo trimestre de 2016 representavam 37,5% das Receita Liquida de Vendas,
passaram a representar 17,5% e na comparacdo anual caindo de 42,1% no ano passado para 19,8% no acumulado de
2017.

J4 as Despesas Gerais e Administrativas continuaram sua trajetéria de queda decrescendo respectivamente 5,8% em
relacdo a igual trimestre de 2016 e 6,5% na comparacao do acumulado do ano dos dois exercicios em questao.

No entanto todos estes fatores positivos mencionados, ainda se provaram insuficientes para reverter os prejuizos
seguidos gerados pela Companhia, que aliados aos ajustes de estoques por giro lento ou término de uso de licengas, bem
como uma revis3o na provisdo de contas a receber, levaram o prejuizo acumulado do exercicio para RS 18.064 mil.

Mesmo desconsiderando estes ajustes mencionados o Prejuizo Consolidado do Periodo teria sido de cerca de RS 8,9
milhdes ou 10% acima do acumulado do ano de 2016.
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Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis intermediarias do trimestre
findo em 30 de setembro de 2017
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

A Tectoy S.A. (Companhia) dedica-se ao desenvolvimento, fabricacao, e comercializacao de
produtos de entretenimento, tais como videogames, jogos para celulares, brinquedos
eletrénicos, video compact disc, DVDs, DVDs de video karaoké, produtos eletronicos na linha de
baby care e tablets, e outros.

A “Sede Social” da Companhia esta localizada na Av. Buriti, 3.149, Manaus - AM.

A Administracao vem dando seguimento a estratégia definida ha 3 anos, que previa entre outras
coisas, inicialmente uma drastica diminuicao das atividades, com a consequente reducao de
custos e despesas, para em seguida dar inicio a retomada do crescimento do faturamento e
reversao dos prejuizos acumulados apurados nos Ultimos periodos. Outro fator a mencionar, € o
esforco em aumentar a participacao da venda direta, através da plataforma propria de e-
commerce e da venda eletronica através dos principais Market Places. Embora com um cenario
politico economico ainda incerto, a Companhia continuara perseguindo um incremento da
Receita de Vendas pelo canal da Venda Direta, e uma busca por maior eficiéncia através de
maiores controles e despesas decrescentes.

2. Entidades controladas

As informacodes contabeis intermediarias consolidadas incluem as demonstracoes da Tectoy S.A.
e de suas controladas:
Participacao
Controladas Nota Pais 30/09/2017 31/12/2016
Tectoy Entretenimento Digital Ltda. 9 Brasil 99,99 99,99

3. Apresentacdo e elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

a. Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CFC)

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou a emissao das presentes informacoes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas em 14 de novembro de 2017.

Informacées contabeis intermediarias individuais

As informacdes contabeis intermediarias individuais (controladora) foram elaboradas com
base nas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Informacées contabeis intermediarias consolidadas
As informacdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia foram preparadas e
estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e conforme as

normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards -
IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis intermediarias do trimestre
findo em 30 de setembro de 2017
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As
normas IFRS ndao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas
normas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informacgdes trimestrais.

Base de apresentacao

As informacdes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas sao
apresentadas em Reais que € a moeda de apresentacao, e todos os valores arredondados
para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As informacoes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor, exceto quando indicado de outra forma, tais como certos
ativos e instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo.

A preparacao das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo
com o IFRS e Pronunciamentos Técnicos - CPC requerem o uso de certas estimativas
contabeis por parte da Administracao da Companhia. As areas que envolvem julgamento ou
o uso de estimativas, relevantes para as informacdes contabeis individuais e consolidadas
estao demonstradas nas seguintes notas explicativas: a) Nota Explicativa n° 10 - Imobilizado;
e b) Nota Explicativa n° 14 - Provisao para propagandas; c) Nota Explicativa 15 - Provisoes
tributarias e trabalhistas.

Resumo das principais praticas contabeis

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com a Deliberacao CVM n° 673/11,
que estabelece o conteldo minimo de uma informacao contabil intermediaria e os principios
para reconhecimento e mensuracao para demonstracoes completas ou condensadas de
periodo intermediario. Desta forma, as informacdes trimestrais aqui apresentadas foram
preparadas com base nas politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados
na elaboracao das demonstracoes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016. Nao houve mudanca de qualquer natureza em relacao a tais politicas e métodos de
calculo de estimativas.

Conforme permitido pela Deliberacao CVM n° 673/11 e com base nas orientacdes contidas no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP/N° 003/2011, a administracdo optou por nao divulgar
novamente o detalhamento apresentado na nota explicativa n. 3, Resumo das principais
praticas contabeis, no sentido de evitar repeticoes de informacdes ja divulgadas nas
demonstracoes contabeis anuais mais recentes. Assim, faz- se necessario a leitura destas
informacdes trimestrais em conjunto com as demonstracées contabeis anuais do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu
entendimento.
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Notas explicativas da Administracdo as informacées contabeis intermediarias do trimestre
findo em 30 de setembro de 2017
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

4. Caixa e equivalentes de caixa

5.

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Caixa e bancos 29 94 38 95
Aplicacoes financeiras 23 37 23 37
52 131 61 132

As aplicacées financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancarios e a
fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 95% e 105% do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI).

Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Contas a receber 7.845 7.538 8.223 7.911
Cartao de crédito 93 93
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (4.816) (1.183) (4.916) (1.283)
Ajuste a valor presente (51) (19) (51) (19)
2,978 6.429 3.256 6.702

A Companhia passa por processo de reestruturacao de seus controles da contabilizacao de
“Contas a Receber”, uma vez que, até o exercicio de 2015, tinha seu faturamento concentrado
em vendas ao varejo (poucas faturas de valores elevados) e, durante o exercicio social de 2016,
passou a ter parte substancial de quantidade de vendas dirigida as pessoas fisicas via e-
commerce (muitas faturas de baixos valores). Durante o exercicio social de 2016, diante do novo
modelo de vendas implantado e gradualmente desenvolvido pela Companhia, os débitos e
créditos contabilizados na rubrica de “Contas a Receber” foram tratados de forma sintética e
nao analitica. Diante dessa nova realidade, a administracao da Companhia tem tomado todas as
providéncias cabiveis para aperfeicoar seus sistemas de gestao e contabilizacao internos, com
objetivo de adapta-los, ao novo modelo e negocios, progressivamente vinculado ao e-commerce.
A referida adaptacao (nova funcionalidade do sistema de gestao) foi concluida e colocada em
pratica no trimestre em questdao, nao gerando ajustes relevantes nessas demonstracoes
intermediarias.

A perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracao para atendimento a eventuais perdas na realizacao dos créditos,
considerando a analise individual dos devedores, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016

Vencimentos

De 0 a 30 dias 15 853 15 854
De 31 a 180 dias 75 299 75 299
De 181 a 360 dias 415 429 415 429
Ha mais de 360 dias 4.903 4.456 5.236 4,788
Vincendos 2.437 1.594 2.482 1.634

7.845 7.631 8.223 8.004

O saldo das perdas estimadas em 30 de setembro de 2017 é de R$4.816 (R$1.183 em 31 de
dezembro de 2016).
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6. Estoques

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Produtos acabados e em elaboracao 4.279 3.896 4.279 3.896
Matérias-primas 7.136 5.939 7.136 5.939
Perda estimada por giro lento (7.449) (2.518) (7.449) (2.518)
Importacées em andamento 47 1.026 47 1.026
4.013 8.343 4.013 8.343

A Companhia, alinhada com a politica interna de reconhecer perdas por reducdao ao valor
recuperavel (impairment) e baixas de estoques por questoes de obsolescéncia, demanda ou
outros fatores economicos, tem tomado todas as providéncias cabiveis para aperfeicoar seus
sistemas de gestao e contabilizacao internos.

Diante disso, em setembro de 2017 foi finalizado um levantamento dos estoques obsoletos e com
giro lento, onde se apurou, principalmente para os estoques de componentes, uma necessidade
de complemento da perda estimada no montante de R$5.465.

Em 30 de setembro de 2017 a Companhia possuia uma perda estimada de giro lento e
obsolescéncia no montante de R$7.449 (R$2.518 em 31 de dezembro de 2016).

7. Partes relacionadas

Ativo Natureza/Condig¢oes 30/09/2017 31/12/2016
Tectoy Entret. Digital Empréstimo de capital de giro 481 339

As condicoes do empréstimo sao as mesmas praticadas no mercado aberto, nao havendo
favorecimento e eventual dolo para o mutuante e mutuario.

O saldo a pagar junto ao controlador esta apresentado da seguinte forma:

Passivo Natureza/Condicées 30/09/2017 31/12/2016

Eagle Brazil Invest LP Empréstimo de capital de giro 47.524 36.831
Steluc Particip. Ltda Empréstimo de capital de giro 1.267 -
Circulante 48.791 36.831

Nao circulante

48.791 36.831

0 saldo junto as partes relacionadas Eagle Brazil Invest LP e Steluc Particip. Ltda, referem-se a
captacao para fins de capital de giro. No terceiro trimestre de 2017, a Cia captou RS 3.664, com
vencimento a curto prazo. As taxas contratadas sao compativeis com aquelas praticadas no
mercado.

Resultado financeiro gerado com Partes Relacionadas

Resultado liquido Natureza/Condi¢oes 30/09/2017 30/06/2016

Eagle Brazil Investment L. P. Resultado financeiro liquido (189) 5.628
Tectoy Entretenimento Digital Ltda. Resultado financeiro liquido 42 6
Steluc Participacoes Ltda Resultado financeiro liquido (146) -
(293) 5.634
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As despesas financeiras refletem os juros pactuados, bem como a variacao cambial dos
contratos de matuo junto as partes relacionadas.

Classificacao das categorias das partes relacionadas:

Controladoras

Steluc Participacoes Ltda.

Eagle Brazil Invest L.P.

Controladas
Tectoy Entretenimento Digital Ltda.
Operacdes com pessoal-chave da Administracao

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, os valores pagos montam em RS
140 (RS 213 em 31 de dezembro de 2016).

Em 30 de setembro de 2017, os diretores da Companhia possuem 0,09% de acdes ordinarias e

0,001% de acoes preferenciais (0,09% de acoes ordinarias e 0,001% de acOes preferenciais em
31 de dezembro de 2016).

8. Despesas antecipadas e outros

Controladora Consolidado

30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017  31/12/2016
Crédito com pessoal (a) 68 74 85 74
Juros a amortizar (b) 12 13 12 13
Deposito a receber(c) 172 172 172 172
Seguros 6 15 6 15
Adto a fornecedores (d) 27 136 27 136
Depositos judiciais (e) 5.542 5.487 5.542 5.487
Outras 300 11 300 11
Total 6.127 5.908 6.144 5.908
Circulante 585 421 602 421
Nao circulante 5.542 5.487 5.542 5.487

(a) Os créditos com pessoal sao regularizados sempre no decorrer do trimestre subsequente.

(b) Refere-se aos juros de duplicatas descontadas, a serem amortizados mediante vencimento dos respectivos
titulos.

(c) Refere-se ao deposito judicial residual no processo junto ao INSS. Em dezembro de 2013, por decisdo da
Companhia, houve a adesao ao REFIS, onde o montante contingente foi inferior aquele depositado em juizo.
Segundo os assessores juridicos, espera-se resgatar o saldo residual ao longo do exercicio de 2017.

(d) Os adiantamentos a fornecedores serao regularizados até o encerramento do exercicio corrente.

(e) Os depositos judiciais referem-se, basicamente, a discussdao sobre o pagamento de PIS e COFINS sobre a base
de ICMS dos anos de 1992 e 1993.
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9.

10.

Investimentos

a. Composicao dos saldos

Controladora

30/09/2017 31/12/2016
Investidas
Tectoy Entretenimento Digital Ltda. (247) (103)
(247) (103)

b. Movimentac¢ao dos investimentos

Resultado de

Empresa 31/12/2015 Equiv. Patrimonial 31/12/2016

Tectoy Entr. Digital Ltda. 149 (252) (103)
Tectoy Limited (41) 41 -
108 (211) (103)

Resultado de

Empresa 31/12/2016 Equiv. Patrimonial 30/09/2017
Tectoy Entr. Digital Ltda. (103) (144) (247)
(103) (144) (247)

Tectoy Entretenimento Digital Ltda.

A controlada Tectoy Entretenimento Digital Ltda., sediada na cidade de Sao Paulo, tem
como objeto social o licenciamento, a comercializacao e a publicacdo de conteldo para
celulares e dispositivos moveis.

Imobilizado

Movimentacéao do ativo imobilizado

Controladora

Descricédo Vida uatil 31/12/2015 Adicoes Baixas 31/12/2016

Benfeitorias em prédios de

Terceiros De 3 a 5 anos 1.503 1.503
Maquinas e equipamentos De 9 a 20 anos 9.332 9.332
Instalacoes 5 anos 1.184 1.184
Veiculo 5 anos 222 - 222
Moveis e utensilios De 5 a 12 anos 2.197 1 2.198
Equipamentos de informatica De 1 a 3 anos 2.100 - 2.100
Acessorios e ferramentas De 5 a 10 anos 1.033 1 1.034
Moldes e estampos De 11 a 15 anos 3.772 316 4.088
Total custo 21.343 318 21.661
(-) Depreciacao acumulada (15.794) (349) (16.143)
Saldo liquido imobilizado 5.549 (31) 5.518
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Controladora

Descricao Vida util 31/12/2016 Adicoes Baixas 30/09/2017
Benfeitorias em prédios de
Terceiros De 3 a5 anos 1.503 1.503
Maquinas e equipamentos De 9 a 20 anos 9.332 9.332
Instalacoes 5 anos 1.184 1.184
Veiculo 5 anos 222 222
Moveis e utensilios De 5 a 12 anos 2.198 2.198
Equipamentos de informatica De 1 a 3 anos 2.100 2.100
Acessorios e ferramentas De 5 a 10 anos 1.034 - 1.034
Moldes e estampos De 11 a 15 anos 4.088 247 - 4.335
Total custo 21.661 247 - 21.908
(-) Depreciacao acumulada (16.143) (179) - (16.322)
Saldo liquido imobilizado 5.518 68 - 5.586
Consolidado

Descricao Vida util 31/12/2015 Adicoes Baixas 31/12/2016
Benfeitorias em prédios de terceiros De 3 a 5 anos 1.503 - 1.503
Maquinas e equipamentos De 9 a 20 anos 9.322 10 - 9.332
Instalacoes 5 anos 1.184 - - 1.184
Veiculo 5 anos - ’ 222 - - 222
Moveis e utensilios De 5 a 12 anos 2.231 5 - 2.236
Equipamentos de informatica De 1 a 3 anos 2.161 - - 2.161
Acessorios e ferramentas De 5 a 10 anos 1.016 16 - 1.032
Moldes e estampos De 11 a 15 anos 3.772 - - 3.772
Total custo 21.411 31 21.442
(-) Depreciacao acumulada (15.147) (736) (15.883)
Saldo liquido imobilizado 6.264 (705) 5.559

Consolidado

Descricédo Vida util 31/12/2016 Adicbes Baixas 30/09/2017
Benfeitorias em prédios de terceiros De 3 a 5 anos 1.503 - 1.503
Maquinas e equipamentos De 9 a 20 anos 9.332 - 9.332
Instalacoes 5 anos 1.184 - 1.184
Veiculo 5 anos - ’ 222 - - 222
Moveis e utensilios De 5 a 12 anos 2.236 1 - 2.237
Equipamentos de informatica De 1 a 3 anos 2.161 1 - 2.162
Acessorios e ferramentas De 5 a 10 anos 1.032 2 - 1.034
Moldes e estampos De 11 a 15 anos 3.772 563 - 4.335
Total custo 21.442 567 22.009
(-) Depreciacao acumulada (15.883) (531) (16.414)
Saldo liquido imobilizado 5.559 36 5.595

Em conexao com o CPC 27 - Ativo Imobilizado, a Companhia e suas controladas revisam,
anualmente, a vida util dos seus ativos, a fim de identificar eventuais alteracoes nas

estimativas.
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11.

12.

Intangivel

Movimentacéao do ativo intangivel

Controladora Consolidado
Intangivel 31/12/2016  Adicées Baixas 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017
Marcas e patentes 191 - 191 191 191
Software 3.805 3.805 3.807 3.807
3.996 - - 3.996 3.998 3.998
(-) Amortizagdo acumulada (3.023) (279) - (3.302) (3.025) (3.304)
Intangivel liquido 973 (279) - 694 973 694

Marcas e patentes
Software

Empréstimos

Taxas médias de amortizacdo

10%
33%

Com o exclusivo objetivo de obter recursos para o capital de giro da Companhia, os
empréstimos captados foram realizados com instituicbes financeiras nacionais. Abaixo,
apresentamos quadro que melhor demonstra essas operacoes:

Por faixa de vencimento

Controladora

Consolidado

Caracteristica Moeda Vencimento 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Desconto de duplicatas  Reais 0 a 120 dias 378 808 378 808
Capital de giro Reais 0 a 90 dias 293 293
Capital de giro Reais 91 a 180 dias 98 98
Capital de giro Reais 181 a 360 dias - -
Total empréstimos 378 1.199 378 1.199
Por taxa contratada

Controladora Consolidado
Caracteristica Moeda Taxa a.a. 30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16
Desconto de duplicatas Reais De 11,35% a 25,26% a.a. 378 808 378 808
De 8,73% a 18,15% a.a.
Capital de giro Reais + CDI 391 391
378 1.199 378 1.199
Por tipo de recurso
Controladora Consolidado
Caracteristica 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Com garantia 391 391
Sem garantia 378 808 378 808
378 1.199 378 1.199
Total empréstimos 378 1.199 378 1.199
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13. Fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2017 31/12/2016  30/09/2017 31/12/2016
Fornecedores nacionais 1.964 1.762 1.964 1.764
Fornecedores estrangeiros 1.560 1.415 1.571 1.443
Total circulante 3.524 3.177 3.535 3.207
Fornecedores nacionais 9.793 10.955 9.793 10.955
Total ndo circulante 9.793 10.955 9.793 10.955
Total fornecedores 13.317 14.132 13.328 14.162

14. Provisao para propagandas

Provisao para descontos

Provisao para P&D

Provisao para propaganda de ac6es promocio
Provisao para propaganda cooperada (bonific
QOutras provisoes

Controladora

Consolidado

30/09/17 31/12/16 30/09/17 31/12/16

165 155 165 155

62 48 62 48

nais 2 176 2 176
acao) 90 61 90 61
66 143 66 143

385 583 385 583

A rubrica “provisao para propagandas” refere-se a acées comerciais junto aos principais

clientes da Companhia.

15.

Os saldos da controladora e do consol

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

idado sao apresentados da seguinte forma:

31/12/2015 31/12/2016
Saldo inicial Adicbes Pagamentos Reversdao Saldo final
Provisdes tributarias 4.002 40 (1.382) 2.660
Provisoes trabalhistas 3 133 (3) 133
Provisdes civeis - 57 - 57
4.005 230 (1.385) 2.850
31/12/2016 30/09/2017
Saldo inicial _Adic6es Pagamentos Reversdo Saldo final
Provisdes tributarias 2.660 63 - 2.723
Provisdes trabalhistas 133 - 133
Provisoes civeis 57 - 57
2.850 63 - - 2.913
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(@)

(b)

Natureza das contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributarios, e esta discutindo
essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisbes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores
juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel. A Administracao acredita que a resolucao destas questdes nao
produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado.

Perdas possiveis (ndo provisionadas)

Em 30 de setembro de 2017 além dos valores anteriormente mencionados, nao foram
computados nos montantes acima RS 1.826 (RS 1.826 em 31 de dezembro de 2016)
decorrentes de causas trabalhistas, civeis e tributarias, cuja avaliacao dos assessores
legais da Companhia aponta para uma probabilidade possivel de perda, razao pela qual a
Administracao nao registrou esse montante nas demonstracoes contabeis.

16. Patrimoénio liquido

a.

Capital social

O capital social, subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2017 é de RS 165.989
(R$165.989 em 31 de dezembro de 2016), assim divididos:

Composicao das agdes sem valor nominal 30/09/2017 31/12/2016

Acoes ordinarias nominativas (unidade) 2.738.293 2.738.293

Acoes preferenciais nominativas (unidade) 2.548.997 2.548.997
5.287.290 5.287.290

Reserva de capital Debéntures

Conforme Ata da Reuniao do Colegiado da CVM n° 48, de 07 de dezembro de 2010 e

OFICIO/CVM/SEP/GEA/-1 n° 033/1 de 25 de janeiro de 2011, a Tectoy S.A., por decisao
favoravel do colegiado, reclassificou as debéntures especiais no valor de RS 2.527 do
passivo nao circulante para o patrimoénio liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010. Sobre essas debéntures nao incidem encargos, pois sao debéntures nao
conversiveis em acoes. Essas debéntures sao perpétuas com rentabilidade calculada com
base no lucro.

B6nus de subscricao
Os bonus de subscricao foram subscritos no exercicio de 1998 e confere aos seus tomadores

o direito de subscrever, a qualquer momento, um lote de mil acdes para cada bonus, sendo
12,92% em acoes ordinarias e 87,08% em acdes preferenciais.
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17.

18.

d. Patrimonio liquido negativo

No trimestre findo em 30 de setembro de 2017, a Companhia registrou um patrimonio
liquido negativo de RS 46.837 (RS 28.773 em 31 de dezembro de 2016) em funcdao dos
prejuizos acumulados até o fim do respectivo periodo.

e. Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companhia registrou o valor de RS 5.950 no segundo trimestre do exercicio de 2015, cujo
montante sera capitalizado ao longo do exercicio de 2017.

Prejuizo por acao

Os resultados liquidos por acao (basico e diluido) foram calculados com base no resultado do
exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia, nos periodos findos em 30 de setembro de
2017 e de 2016, e na respectiva quantidade média ponderada de acdes ordinarias e
preferenciais em circulacao nos referidos exercicios, conforme quadro a seguir:

30/09/2017 30/09/2016
Numerador Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Prejuizo atribuivel aos acionistas (7.143)) (10.921) (18.064) (3.292) (4.799) (8.091)
Denominador
Média ponderada das acoes 283.108 432.816 715.924 301.250 439.064 740.314
Total (0,02523) (0,02523) (0,02523) (0,01093) (0,01093) (0,01093)

Arrendamentos mercantis operacionais

Os arrendamentos operacionais serao pagos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Menos de ano 222 52 222 52
Entre um e cinco anos 76 - 76 -
298 52 298 52

A Companhia é arrendataria na fabrica de Manaus e no escritério, em Sao Paulo, sob
arrendamentos operacionais. O arrendamento de Sao Paulo encerra-se em marco de 2019 e de
Manaus, em janeiro de 2018, com opcao de renovacao do arrendamento apos esse periodo. Os
pagamentos de arrendamento sao reajustados no momento da renovacao, de acordo com os
aluguéis de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel,
que sao baseados em alteracées em um indice de preco local.

Até 30 de setembro de 2017, o montante de RS 73 foi reconhecido como despesa no resultado
com relacado a arrendamentos operacionais (RS 80 em 30 de setembro de 2016).
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19.

Os arrendamentos da fabrica e escritorio foram registrados combinados de terrenos e
edificacdes. Como a escritura do terreno nao é transferida, a controladora determinou que o
arrendamento do terreno é operacional. O aluguel pago ao arrendador da edificacao é ajustado
de acordo com os precos de mercado, em intervalos regulares, e a controladora nao participa
no valor residual da edificacao; foi determinado que, basicamente, todos os riscos e beneficios
da edificacao sao do arrendador. Assim, a controladora determinou que os arrendamentos sao
arrendamentos operacionais.

Instrumentos financeiros
Gerenciamento dos riscos
Financeiros - visao geral

A Companhia e suas controladas possuem exposicao para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;
= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

Esta nota apresenta informacodes sobre a exposicao da Companhia e suas controladas para cada
um dos riscos acima, os objetivos, politicas e processos de mensuracao e gerenciamento de
riscos e gerenciamento do capital.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracao tem a responsabilidade global para o estabelecimento e
supervisao da estrutura de gerenciamento de risco. O Conselho estabeleceu a diretoria a
responsabilidade pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de
risco da Companhia e suas controladas. A Diretoria reporta regularmente ao Conselho de
Administracao sobre suas atividades.

Os procedimentos para gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram
estabelecidos para identificar e analisar os riscos aos quais estao expostas, para definir limites
de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos € a aderéncia aos limites
impostos. A Companhia e suas controladas, através de treinamento, procedimentos de gestao e
outros procedimentos, buscam desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos
os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicoes e obrigacoes.

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas decorrentes
de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha
destes em cumprir com suas obrigacées contratuais. O risco é basicamente proveniente das
contas a receber e de instrumentos financeiros conforme apresentado abaixo.
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Exposicdo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2017 31/12/2016
Caixa e equivalentes de caixa 4 52 131 61 132
Contas a receber 5 2.978 6.429 3.256 6.702
3.030 6. 560 3.317 6.834

Decorre da possibilidade da Companhia e as suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros.

No que tange as instituicoes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam
operacoes com instituicoes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Contas a receber e outros recebiveis

A receita bruta das operacoes de trés clientes da Companhia e suas controladas representam
aproximadamente 57% em 30 de setembro de 2017 (46% em 31 de dezembro de 2016) do total
de suas receitas. Trata-se de grandes varejistas, nao havendo perdas histéricas e/ou estimadas.
Para este faturamento, nao ha analise e/ou limite de crédito justamente por serem algumas
das principais redes varejistas do pais, ndao havendo, historicamente, perdas reconhecidas.
Desta forma, a Administracao da Companhia entende que nao ha necessidade de garantia para
tais créditos.

Estes 57% do faturamento sao centralizados nos trés principais clientes da Companhia, que
operam junto a mesma por mais de dois anos, e nenhuma perda por recuperabilidade foi
reconhecida para esses clientes. No monitoramento do risco de crédito, os clientes sao
agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se estes sao clientes
pessoas fisicas ou juridicas, se sao atacadistas, revendedores ou clientes finais, a area
geografica, industria e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

Demais clientes sao referentes basicamente aos clientes de varejo. Clientes que sao
ranqueados como “risco alto” sao colocados em uma lista de clientes restritos e monitorados
pela diretoria administrativa e financeira, e vendas sao realizadas somente com pagamento a
vista.

Perdas por reducao no valor recuperavel

A composicao por vencimento dos recebiveis na data das informacoes contabeis intermediarias
para os quais nao foram reconhecidas perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa
era o seguinte:
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Controladora

Consolidado

Vencimentos 30/09/2017 31/12/2016  30/09/2017 31/12/2016
De 0 a 30 dias 15 853 15 853
De 31 a 180 dias 75 299 75 299
De 181 a 360 dias 415 429 415 429
Ha mais de 360 dias 87 3.180 320 3.412
A vencer 2.437 1.594 2.482 1.634

3.029 6.355 3.307 6.627

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o potencial risco em que a Companhia e suas controladas encontrarao
dificuldades em cumprir com as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros, que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem adotada na
administracao de liquidez € de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao vencerem, sob condicoes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia
e suas controladas.

A Companhia e suas controladas utilizam o custeio baseado em atividades para precificar seus
produtos e servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na
otimizacao de seu retorno de caixa em investimentos. Tipicamente, a Companhia e suas
controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 90 dias, incluindo o cumprimento de obrigacoes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais. Além disso, a Companhia e suas controladas
mantém as seguintes linhas de crédito:

Controladora e Consolidado

Fluxo de 2 meses ou
30 de setembro de 2017 Valor contabil caixa contratual Menos 2-12 meses +1 ano
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancarios garantidos
Empréstimos bancarios nao garantidos 378 378 378 -
Parte relacionada 48.791 48.791 41.648 7.143 -
Fornecedores e outras contas a pagar 13.613 13.613 2.260 1.560 9.793
62.782 62.782 44,286 8.703 9.793
Controladora e Consolidado
Fluxo de
2 meses ou
31 de dezembro de 2016 Valor contabil caixa contratual menos 2-12 meses +1 ano
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancarios garantidos 391 391 391
Empréstimos bancarios ndo garantidos 808 808 808 -
Parte relacionada 36.831 36.831 26.410 10.421 -
Fornecedores e outras contas a pagar 14.872 14.872 2.775 1.142 10.955
52. 902 52.902 30.384 11.563 10.955
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Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracoes nos precos de mercado (tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de acdes) impactem nos ganhos da Companhia e suas
controladas, ou no valor de suas participacoes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigacao deste tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam
diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas.

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A Companhia e suas controladas nao contabilizam nenhum ativo ou passivo financeiro de
taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado, e nao designam derivativos (swaps
de taxa de juros) como instrumentos de protecao sob um modelo de contabilidade de hedge
de valor justo. Portanto, uma alteracao nas taxas de juros na data de reporte nao alteraria o
resultado.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilacées das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia e suas controladas para a aquisicao de insumos. A Companhia nao opera com

hedge.

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicao para o risco de moeda estrangeira da
Companhia fornecido pela Administracao baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco,

conforme detalhado a seguir:

Consolidado
30/09/2017 31/12/2016
R$ RS usD
Importacao em andamento 47 1.026 315
Compras de matéria prima 8.253 3.743 1.148
Empréstimos de parte relacionada 48.791 36.831 11.301
Exposicdo bruta 57.091 41.600 12.764

Analise de sensibilidade

No que tange a exposicao bruta em moeda estrangeira, nos valores apresentados, a Companhia
demonstra abaixo, para o periodo findo em 30 de setembro de 2017, (i) uma situacao
considerada provavel pela administracao, (ii) uma situacao com deterioracao de 25%; e (iii)

uma situacao, com deterioracao de 50%, conforme segue:
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Hipétese da Cia Hipétese Hipotese
Deterioracdo  deterioracdo deterioracao
Consolidado em 5% em 25% em 50%
30 de setembro de 2017
Exposicao bruta (perda) 2.854 14.273 28.546
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) 2.854 14.273 28.546

Tal reflexo na taxa de cambio, segundo as premissas acima, aumentaria o prejuizo e reduziria

o patriménio liquido da Companhia nos valores apresentados.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital) e capital de terceiros que a
Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operacoes. Para mitigar os riscos de
liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de

mercado.

A divida da Companhia e suas controladas em relacao ao capital estao representadas a seguir:

Consolidado
30/09/2017 31/12/2016
Total do passivo 67.289 57.072
Menos: caixa e equivalentes de caixa (61) (132)
Divida liquida 66.228 56.940
Patrimoénio liquido negativo (46.837) (28.773)
indice do patrimonio liquido pela divida liquida 0,71) (0,51)

Valor justo contra valor contabil

Parte significativa dos empréstimos da Companhia possuem vencimentos em 3 meses e,
basicamente, tratam-se de captacdes com juros pré-fixados. Nesse sentido, o valor justo se
aproxima do valor contabil registrado nas informacdes contabeis intermediarias, nao gerando
ajustes significativos. O quadro a seguir apresenta todas as operacOes de instrumentos

financeiros nao derivativos contratados:
Controladora

30/09/2017

31/12/2016

Ativos financeiros a
Empréstimos valor justo por meio do  Empréstimos

Ativos financeiros a
valor justo por meio do

Ativos Nota e recebiveis Resultado e recebiveis Resultado
Caixa e bancos 4 29 94
Aplicacoes financeiras 4 - 23 - 37
Contas a receber 5 2.978 - 6.429 -
Mutuo a receber 7 481 - 339 -
3.459 52 6.768 131

Consolidado
30/09/2017 31/12/2016

Ativos financeiros a
Empréstimos valor justo por meio do Empréstimos
Ativos Nota e recebiveis Resultado e recebiveis

Ativos financeiros a
valor justo por meio do
Resultado

Caixa e bancos 4 38 95
Aplicacoes financeiras 4 - 23 - 37
Contas a receber 5 3.256 - 6.702 -
Mutuo a Receber 7 - -

3.256 61 6.702 132
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Controladora

30/09/2017 31/12/2016
Passivos financeiros ao  Passivos financeiros ao
Passivos Nota custo amortizado custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 12 378 1.199
Fornecedores 13 13.421 14.132
QOutras contas a pagar 192 740
Empréstimos com partes relacionadas 48.791 36.831
62.782 52.902

Consolidado

30/09/2017 31/12/2016
Passivos financeiros ao  Passivos financeiros ao
Passivos Nota custo amortizado custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 12 378 1.199
Fornecedores 13 13.421 14.162
QOutras contas a pagar 192 740
Empréstimos com partes relacionadas 48.791 36.831
62.782 52.932

Hierarquia do valor justo

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. (Nivel 1 - Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos
idénticos).

20. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16
Receita com produtos 12.821 5.953 12.821 5.953
Receita com prestacao de servico - - 550 445
Receita bruta 12.821 5.953 13.371 6.398
Menos
Impostos sobre vendas (1.394) (497) (1.423) (522)
Devolugbes e abatimentos (920) (880) (920) (880)
Total de receita liquida 10.507 4.576 11.028 4.996

21. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado

30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16

Matérias-primas e bens consumiveis, produtos

acabados e em elaboracao (9.243) (5.599) (9.472) (5.855)
Despesa com propaganda e publicidade (689) (212) (689) (212)
Despesa com comissoes (238) (291) (238) (291)
Despesa com frete (528) (179) (528) (179)
Despesa com assisténcia técnica (324) (1.144) (324) (1.144)
Imposto de internacao (70) (45) (70) (45)
Despesa com pessoal (3.871) (4.872) (4.227) (5.160)
Despesa com servicos de terceiros (2.246) (1.873) (2.252) (1.978)
Despesa com infra estrutura (556) (457) (557) (459)
Depreciacao e amortizacao (123) (154) (126) (157)
Pesquisa e desenvolvimento (176) (89) (176) (114)
Outras despesas (734) (652) (757) (664)

(18.798) ~ (15.567) (19.416)  (16.258)
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Custo dos produtos e servicos vendidos (9.243) (5.599) (9.472) (5.855)
Despesas com vendas (2.181) (2.079) (2.183) (2.104)
Despesas administrativas (7.374) (7.889) (7.761) (8.299)

(18.798) ~ (15.567) (19.416)  (16.258)

22. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
30/09/17 30/09/16 30/09/17 30/09/16

Outras receitas

QOutras receitas 215 44 219 55
215 44 219 55

Outras despesas

Prov.p/Perdas em Contas a Receber (3.885) (242) (3.885) (145)

Prov.p/Perdas nos Estoques (5.242) (5.242)

Outras (32) (1.080) (32) (1.080)

(9.159)  (1.322)  (9.159)  (1.225)

(8.944)  (1.278)  (8.940)  (1.170)

23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

Despesas financeiras 30/09/2017 30/09/2016  30/09/2017 30/09/2016
Juros (1.581) (1.118) (1.581) (1.119)
Variaces cambiais passivas (3.802) (3.191) (3.802) (3.191)
Descontos concedidos (42) (42)
IOF (4) - (4) (1)
Despesas bancarias (42) (50) (49) (53)
Outros (153) (150) (155) (149)

(5.624) (4.509) (5.633) (4.513)

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 30/09/2017 30/09/2016  30/09/2017 30/09/2016
Juros 51 20 17 6
Ajuste a valor presente 125 53 125 53
Variaces cambiais ativas 4.756 8.794 4.755 8.794
QOutros 7 1

4.939 8.868 4.897 8.853

(685) 4.359 (736) 4.340

24. Imposto de Renda e Contribuicao Social
Nas controladas, nao houve recolhimento do imposto de renda e contribuicao social, pois

apresentaram prejuizos fiscais. Desta forma, ndo se estamos apresentando a movimentacao
consolidada:
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Controladora
30/09/2017 30/09/2016
Resultado contabil antes das provisdes tributarias (18.064) (8.228)
(-) Reversao para custo de duplicatas nao expedidas - -
(+-) Provisao (reversao) para propaganda cooperada 66 34
(+) Descontos concedidos 42 45
(+-) Ajuste a valor presente 32 (53)
(+) Provisao processo PIS e COFINS base ICMS 62 27
(+-) Ajuste de inventario 95 82
(-)  Provisoes trabalhistas - -
(+) Equivaléncia patrimonial / perda participacao 144 182
(+) Provisao (reversao) em clientes -
(+) Juros financiamento exterior 1.208 837
(+-) Provisao (reversao) nos estoques 5.243 1.228
(+-) Provisao (reversao) em Contas a Receber 3.633
(+-) Outras adicoes e exclusdes (54) 200
(=) Base de calculo (7.593) (5.646)

-) Compensacao prejuizo fiscal e base negativa

(

(=) Aplicacao das aliquotas (IRPJ 25 % e CSLL 9 %)
(-) Outros efeitos
(

=) Provisao para imposto de renda e contribuicao social

Em 30 de setembro de 2017, a Companhia possuia saldos de prejuizos fiscais a compensar e
base negativa da contribuicao social, conforme a seguir:

a. Prejuizos fiscais: R$215.320;
b. Base negativa de contribuicao social: R$166.341.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia saldos de prejuizos fiscais a compensar e
base negativa da contribuicao social, conforme segue:

a. Prejuizos fiscais: R$207.727;
b. Base negativa de contribuicao social: R$158.748

Em conjunto com sua controlada os valores somam R$217.408 e R$168.428 de prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicao social, respectivamente, em 30 de setembro de 2017 (R$209.671
e R$160.692 em 31 de dezembro de 2016, respectivamente).

A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa de contribuicao

social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio
de 1995, sem prazo de prescricao.
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25.

26.

Incentivos fiscais

A Companhia usufruiu, no periodo findo em 30 de setembro de 2017, do incentivo fiscal
relativo a isencao de ICMS sobre telejogos, DVDs, DVDs de video karaoké, Tablets, cartuchos e
acessorios no montante de R$1.192 (RS 629 em 31 de dezembro de 2016). Este beneficio é
concedido as companhias localizadas no estado do Amazonas, amparado pelo Decreto n°
23.994, de 23 de fevereiro de 2009, e pela Lei n° 2.826, de 29 de setembro de 2003 que
regulamenta a Politica Estadual de Incentivos Fiscais e Extrafiscais do Estado. Tal crédito esta
reconhecido diretamente no resultado do exercicio reduzindo despesas de impostos sobre
vendas dentro de receitas de vendas.

Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracao de
riscos e sua relevancia, contratados em montantes considerados suficientes pela
Administracao, levando em consideracao a natureza de suas atividades e a orientacao de seus
consultores de seguros. A suficiéncia da cobertura dos seguros contratados nao faz parte do
escopo de auditoria das demonstracoes financeiras.

LR
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DE REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR
Aos

Acionistas e administradores

Tectoy S.A.

Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tectoy S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017, que compreendem o balanco patrimonial em
30 de setembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstragdo Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1), aplicavel a elaboracao das InformagGes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase
Continuidade operacional

Em 30 de setembro de 2017 a Companhia apresenta patriménio liquido negativo no montante de R$ 46.837 mil, e capital circulante
liquido negativo no montante de R$ 45.707 (controladora) e R$ 45.963 (consolidado). Uma parcela substantiva de suas obrigagdes é
devida a parte relacionada, Eagle Brazil Investment LP no montante de R$ 47.524 mil, com a qual possui um contrato de mudtuo para
fins de capital de giro e manutencgdo das operagdes. Esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na Nota
Explicativa n° 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Assim, essas informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas no pressuposto de continuidade normal dos negécios considerando a geracao de caixa operacional ou a manutengdo do
suporte financeiro da parte relacionada credora da Companhia e ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagéo e classificacéo
dos valores de ativos e passivos, que seriam requeridos no caso de descontinuidade de suas operacdes. Nossa conclusdo ndo esta
ressalvada em relagéo a este assunto.

Outros assuntos

Demonstracgdes intermediarias do valor adicionado
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Revisamos, também, as demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2017, preparados sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja
apresentacao nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboracao de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacéo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram adequadamente elaboradas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Saldos comparativos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e as informacdes intermediarias relativas ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2016, apresentados para fins de comparacgéo, foram auditados e revisados, respectivamente,
por outros auditores independentes que emitiram relatérios datados em 28 de marco de 2017 e 8 de novembro de 2016,
respectivamente, os quais continham énfase semelhante a descrita no paragrafo acima. Os valores do exercicio de 31 de dezembro de
2016 continham ressalvas relacionadas a auséncia de relatério financeiro conciliado com as contas a receber e a diferenca nao

conciliada nos adiantamentos de clientes, bem como a auséncia de recebimento de resposta de circulariza¢éo de bancos, ja as
informacgdes intermediérias relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016 ndo continham ressalvas.

S&o Paulo, 14 de novembro de 2017.

Crowe Horwath Macro Auditores Independentes
CRC-2SP033508/0-1

Sérgio Ricardo de Oliveira

Contador — CRC-1SP186070/0-8
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